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BAO CAO
Vé tinh hinh hoat dong nim 2017 va ké hoach hoat dong niim 2018 ciia Hoi dong
quan tri Cong ty Co phan Bat dong san Du lich Ninh Van Bay

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thwong nién Coéng ty CP Bat dong san Du lich
Ninh Van Bay nam 2018

Hoi ddéng quan tri xin béo cao Pai hoi ddng cd ddng vé tinh hinh hoat dong nam 2017 va ké
hoach hoat dong nam 2018 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CONG TY NAM 2017

Nim 2017 13 nam vo cung khé khin trong hoat dong kinh doanh caa Céng ty. Viéc tim kiém
ngudn vén dau tu mai dé thuc day viéc trién khai cac ké hoach cua Cong ty gap nhiéu tré ngai,
bé tic do tam ly than trong caa cac ddi tac khi tiép can céc du an cua Cong ty. Do vay, thuc
hién theo chu truong ciia Pai hoi dong cd dong, trong diéu kién ngan sach cua Cong ty han hep
khong du dap (g yéu cau tra 13i Trai phiéu khi dén cac ky han, trudc nguy co céc tai san bao
dam bi xt ly theo cam két caa Trai phiéu, trong nim 2017 Céng ty tap trung cha yéu vao muc
tidu tat toan khoan no Trai phiéu déo han trong thang 11, trong khi dé phai dong thoi can doi
ngudn vén bd sung dé duy tri hoat dong can thiét cia cac du an dang do dang va céc dy an
dang trong giai doan tim kiém ddi tAc chuyén nhurong.

Chi tiét hoat dong cong ty, d& nghi Quy C6 dong xem trong Bao céo thuong nién nim 2017, Bao
céo ciia Ban Tong giam doc va cac Bao céo tai chinh kiém toan nim 2017 cia Cong ty.

I1. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
2.1. Vé hoat dong cia Héi dong quan tri trong nim 2017:

Trong nim 2017, cac thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da chu dong phéi hop lam viéc dé
giai quyét nhitng van dé phat sinh lién quan dén cac kho khin ma cong ty gap phai. Hoi dong
quan tri dong vai trd dinh huéng, chi dao va hd trg Ban Téng giam ddc trong cac hoat dong kinh
doanh caa Cong ty, cu thé Ia:

- Chi dao viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong trong ting hoat dong kinh
doanh cua Cdng ty, thuc hién cac chu truong, chién luoc da dé ra. Bng thoi, tich cuc kiém
tra, gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh va
chi dao nay.

- Thuyc hién hop Hbi dong quan tri dé thao luan va théng qua céc van dé can thiét bang hinh
thirc hop truc tiép hoic bang vin ban theo tham quyén cua Hoi dong quan tri. Bong thoi,
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gitra cac thanh vién Hoi dong quan tri ciing thudng xuyén trao doi thong tin, ban bac thao
luan, phdi hop théng nhét chi dao dé dwa ra cac bién phap giai quyét phi hop yéu cau vé hoat
dong kinh doanh cua Cong ty. Cu thé, cin cr vao chu truong duoc Dai hoi dong ¢ dong
thong qua, Hoi dong quan tri da thdng nhat viéc chuyén nhuong toan bd phan vén gop va
phan vén cho vay caa Cong ty tai Cong ty TNHH Hai Dung, chuyén nhwong toan bo khoan
no cho vay phai thu tai Cong ty CP Du lich Tan Phi va toan b co phan tai Cong ty CP
Thuong mai va Dich vu Danh Viét d bao dam kip thoi 6 ngudn tra ng cho Tréi phiéu.

- Thanh vién Hoi dong quan tri diéu hanh tryc tiép tham gia va dwoc su hd tro tich cyc cua
cac thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap trong viéc tiép xdc, dam phan véi cac ddi tac nhan
chuyén nhuong cac tai san cua Cong ty noi trén dong thoi tryc tiép dam phan voi ngudi so
hitu trai phiéu dé chét s6 no phai tra va hd trg cac phwong an tra no caa Cong ty.

- Duy tri viéc kiém tra, giam sat truc tiép ddi voi hoat dong cua ting du an tai cac Cong ty
con, cong ty lién két, kiém soat chit ché ngudn vén dau tu vao cac du 4n dé bao dam ngudn
vbn bd sung cho cac dy 4n nay dé duy tri cac hoat dong téi thiéu caa du an trong diéu kién
ngudn von dau tu cua COng ty rat han ché.

2.2. Vé kétqua giam sat hoat dong cia Ban Tong giam doc

Cong tac giam séat hoat dong cua Ban Tong gidm ddc ciing nhu toan bd hoat dong diéu hanh
Cong ty duoc HPQT duy tri va thuc hién dinh ky hoic dot xuat théng qua cac cudc hop tap
trung, ché do béo céo bang van ban hoic qua dién thoai, email v.v... d6ng thoi truc tiép chi dao,
thudng xuyén kiém tra don dbc viéc trién khai cac du an, cac mang hoat dong kinh doanh cua
Cong ty, dam bao hoat dong cua Cong ty an toan, tuan thu theo dung phép luat, thuc hién
cac Nghi quyét cua Pai hoi co dong, HDQT.

Déi véi Ban Tong giam dbc va lanh dao cac Cong ty thanh vién, Hoi dong quan tri ciing tién
hanh viéc kiém tra dinh ky, dot xuat viéc thuc hién cac chiic nang, nhiém vy, ké hoach cia tirng
don vi.

Qua giam sat, Hoi dong quan tri danh gia cao nd luc cua Ban Tong giam ddc trong viée diéu
hanh cac hoat dong va cong tic quan 1y néi chung trong nim 2017. Trudc yéu ciu giai quyét
nhimng kho khin trong chinh ni tai cong ty, Ban Tong giam d6c ludn diéu hanh sau sat timg hoat
dong cua Cong ty. Ban Téng giam dbe da tiép nhén chu truong va thuc hién cac chi dao cua Hoi
ddng quan tri cling nhu bao céo kip thoi va dé xuat Hoi dong quan tri dua ra cac diéu chinh vé
chién lugc dap tng tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao
theo dung quy dinh cua phép luat, Piéu 18 Cong ty, dam bao loi ich ctia Cong ty va c6 dong. Cu
the:

e Ban Tong giam ddc thuc thi kip thoi cac chi dao tai Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, cac
quyét dinh ciia Hoi dong quan tri Cong ty.

e Thuec thi cdc quyét nghi cua Pai hoi dong c6 dong va cac cha truong ciia Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam ddc da tich cuc xtc tién cac hoat dong tiép xuc, dam phan truc tiép vO1 cac
d6i tac nhan chuyén nhuong chuyén nhuong du an Six Senses Saigon River bao gdm toan bd
phan vén gop va von cho vay tai Cong ty TNHH Hai Dung; chuyén nhuong toan ¢ phan va
khoan cho vay tai Cong ty CP Thuong mai va Dich vu Danh Viét; chuyén nhugng céc khoan
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cho vay khong c6 tai san bao dam tai Céng ty CP Du lich Tan Phu dé tap trung ngudn von tra
no cho Trai phiéu do Cong ty phat hanh ngay 11/11/2014, ddo han ngay 11/11/2017, ngin
chin cac nguy bi xtr 1y tai san bao dam cho Trai phiéu gdm toan bo s cb phan thude s& hiru
cia Cong ty tai Cong ty CP Du lich Hong Hai (51%) va toan bo phan vén gop tai Cong ty
TNHH Hai Dung (90%)... theo cac cam két tai diéu khoan va diéu kién Trai phiéu.

e Dibu tiét hop 1y ngudn vdn dau tu vao du an dang xdy dung do dang phu hop véi yéu cau duy
tri cac du an nay.

e Tap trung nang cao ning lyc va hiéu quéa hoat dong ciia nhan vién; phat huy tinh than lam viéc
tap thé, doan két, gan bo, phdi hop cong tac trong doi ngii nhan vién toan Cong ty.

2.3. Vé quan hé cé déng va viéc thuc hién nghia vu cia Cong ty niém yét

- Tuan thu day du va kip thoi viéc cung cip thong tin theo quy dinh cua phép luat va biéu Ié
vé nghia vy cong bd thong tin nhu: Bao cdo tai chinh, tinh hinh quan tri dinh ky, bao céo
thudng nién, théng bao viéc chét danh sach ¢6 dong v.v... va bao cio khéac theo yéu cau caa
Uy ban Chimg khoan nha nuéc, S& Giao dich Chung khoan TP. H6 Chi Minh.

- Tiép nhan yéu cau va cung cap thong tin vé hoat dong cia Cong ty cho c6 dong truc tiép va
qua cac phuong tién thdng tin. Thdng tin vé hoat dong kinh doanh va tinh hinh quan tri ciing
nhu cac van dé khac déu duoc cap nhat va ding tai trén website caa Cong ty tai dia chi
http://www.ninhvanbay.vn.

2.4. V& thu lao caa Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2017

Pai hoi déng cd dong thuong nién nim 2017 da quyét dinh muc thd lao cho Hoi déng quan tri
va Ban kiém soat trong nam la 200.000.000 dong. Tuy nhién, do Céng ty van con nhiéu kho
khan vé tai chinh nén trong nam 2017, Cong ty chua chi tra thi lao caa thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat.

I11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2018 CUA HQI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri xac dinh mét s nhiém vu trong tim caa cong tac quan tri trong nam 2018 nhu sau:
3.1. Chi tiéu kinh doanh

Két qud kinh doanh Céng ty me:
Pon vi tinh: Ty Pong

B ElniTten }fjita?]%éz‘éilgh ¢ hggcllsla mam
1 | Doanhthu thuan
2 Doanh thu tai chinh 25,68 20,00
g | Loinhuan truée thué (348,60) 15,00
4 | Loinhuansau thué (348,60) 15,00



http://www.ninhvanbay.vn/

Két quda kinh doanh hep nhat:

BPon vi tinh: Ty Péng

T PP
1 | Doanh thu hop nhat 232,58 245,00
2 | Loi nhuan gop hop nhét 117,09 50,00
3 | Loi nhuan trude thué hop nhat (439,87) 35,00
4 | Loi nhuan sau thué hop nhat (455,95) 25,00

3.2.

Giai phap thuc hién

Pay manh cac hoat dong ban hang tap trung khai thac ddi twong khach hang truyén théng,
dbi voi cac khu nghi dang hoat dong (Six Senses Ninh Van Bay, Emeralda Ninh Binh); phéi
hop chit chg, hiéu qua véi cac don vi quan 1y dé tap trung hoat dong marketing cac du 4n tai
cac thi trudng trong va ngoai nudc nham mé rong dong thoi bao dam thi truong 6n dinh.
Tang cuong hop tac trong nudc va qudc té dé mo rong va nang cao dich vu quan 1y, diéu
hanh cac khu nghi dudng, khach san;

Tiép tuc cung cb va thuc hién mot cach nghiém tuc, chuyén nghiép cac cong tac vé quan tri
doanh nghiép, duy tri thuong hiéu, phat trién hé théng quan hé nha dau tu, xay dung chinh
s&ch nhan su va van hoa doanh nghiép.

Phéi hop cuing Ban Kiém soat Cong ty tang cudng hon nira cong tac kiém tra, giam sét chat
ché cac mat hoat dong cua Cong ty nham phét huy tbi da hiéu qua st dung vén dau tu
ctia cac co dong va dam bao minh bach héa céc hoat dong theo diing quy dinh caa phap luat
va DPiéu lé Cong ty.

Trén day 1a Béo céo vé tinh hinh hoat dong nam 2017 va ké hoach hoat dong ndm 2018 cua Hoi
dong quan tri Cong ty Co6 phan Bat dong san Du lich Ninh Van Bay. Kinh trinh Dai hoi dong co
dong thong qua.

Tran trong cam on su quan tam, tin tudng hop tac va gan bo cia Quy Co dong véi ching toi
trong thoi gian vira qua. Xin chic Quy vi Co dong va cac vi dai biéu sirc khoe thanh cong va
su thinh vuong, chac Pai hoi thanh céng tot dep.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
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- Luu: VT, TK HBQT.
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